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MEDAILONEK PREDNASEJICIHO

NAZEV WORKSHOPU Otazka jako kralovsky nastroj, aneb praktickeé vziti koucinku

5.12. 2013 pro akademické pracovniky

6.12. 2013 pro studenty

9:00-16:30 hod

salonek hotelu Alley, Michalské stromoradi 1061/5, Olomouc

TERMIN A MiSTO KONANI

PORADAJICI KATEDRA Katedra psychologie FF UP v Olomouci

el Michal Havlicek

Kou¢, mediator, facilitator, trenér socialné psychologického
vycviku

Vzdélani: VVS, Socialni psychologie Filosofické fakulty UK Praha
Pracovni zkuSenosti:

20 let praxe kouce, vedeni projektovych tymu, trenér socialné
psychologického vycviku, praktik, externi kouc

Cil: priblizit, vyzkouset

ANOTACE WORKSHOPU Obsah:

- Podstata koucovani a jeho hodnota v interakci lidi,
principy a teoreticka vychodiska

- Osobni odpovédnost kazdého

- Vyuziti koucinku v realnych podminkach ucastnikd, jak
zadit s koucovanim

- Typicky koucovaci rozhovor profesionalniho kouce

- Osobnostni predpoklady kouce

- Trénink pomahajiciho rozhovoru, trénink naslouchani a
kladeni otazek, reflexe

- Zkusenosti kouce Michala Havlicka z rGznych oblasti a
prostredi — G¢innost a vhodnost koucinku

- Sebekoucovani - jak zacit
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Vycvik kouct — zakladni informace

PREHLED LITERATURY - TEMA KOUCOVANI

(nazev, rok vydani, autor, vydavatelstvi, cena, odkaz, charakteristika)

1)

Nazev: Pohadka o ztracené krajiné — Psychologie sebekoucovani
Autor: Bahbouh Radvan
Rok vydani: 2013

Vydavatelstvi: Qed Group

Cena: 202,-

Odkaz: http://knihy.abz.cz/prodej/pohadka-o-ztracene-krajine-
psychologie-sebekoucovani-1

Charakteristika: Cesta za nalezenim vlastniho potencionalu a vétsi
spokojenosti je zaroven ilustrovana pohadkou, v niz mdzeme znovu
objevit nejen tyto poznatky, ale i sebe samotné. Proc vyuzivame
jen malou cast nasich schopnosti a kapacit? Jak ovladnout
zakonitosti, kterymi se fidi kolisani nasi energie, vykonnosti a
spokojenosti? Témito otazkami se zabyva psychologie koucovani,
ktera je v této knize predstavena nejddlezitéjSimi poznatky a na né
navazujicimi cvi¢enimi. Cesta za nalezenim vlastniho potencialu a
vétsi spokojenosti je zaroven ilustrovana pohadkou, v niz mdzeme
znovu objevit nejen tyto poznatky, ale i sebe samotné.

Nazev: Koucovani — rozvoj osobnosti a zvysovani vykonnosti,
Metoda transpersonalniho koucovani

Autor: Whitmore John

Rok vydani: 2009

Vydavatelstvi: Management Press
Cena: 306,-

Odkaz: http://knihy.abz.cz/prodej/koucovani-3

Charakteristika: Bestseller uznavaného britského poradce
objasnuje prinos koucovani pro uvolfiovani lidského potencialu a
zvysovani individualni vykonnosti, zkouma dynamiku rozvoje tymu
a rozebird problematiku koucovaniv podminkach globalizace.
Nové vydani obsahuje kapitoly vénované "pokrodilému" stupni
koucovani vychazejicimu z emocionalni a duchovni inteligence a
nastrojd transpersonalni psychologie, sty¢nym boddm mezi

Tento projekt je spolufinancovan Evropskym socialnim fondem a statnim rozpoctem Ceské republiky.
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koucovanim a vedenim lidi. (rozvoj osobnosti a zvySovani
vykonnosti : metoda transpersonalniho koucovani)

3) Nazev: Uméni ptat se — v koucovani, poradenstvi a systematické

terapii

Autor: Kindel-Beilfuss Carmen
Rok vydani: 2012
Vydavatelstvi: Portal

Cena: 387,-

Odkaz: http://knihy.abz.cz/prodej/umeni-ptat-se

Charakteristika: Ten, kdo se dobte pta, vnasi do rozhovoru pohyb.
Dobre polozené otazky probouzeji v dotazované osobé zvédavost,
udrzuji jeji pozornost a mohou ji otevfit nové moznosti a zdroje.
Otazky jsou tedy nejen prostiedkem k ziskani informaci, ale i
cestou k rozsireni klientova pohledu na obtiznou oblast jeho Zivota,
k nastartovani vhodnych procesd zmény. Autorka se ve své knize
snazi pfijit na to, jak dobrou otazku formulovat a jak ji vyuzit pro
vedeni dobrého rozhovoru v rdznych fazich. Zabyva se technikami
dotazovani v individualni, parové i rodinné terapii, se zvlastnim
zamérenim na tzv. biografické interview. Ve své knize nabizi pfimo
stovky otazek vhodnych pro rizna témata a kontexty v koucovani,
poradenstvi ¢i systemické terapii a naméty na to, jak tyto otazky
dale vyuzit pfi rGznych aktivitach s terapeutickym potencialem.
Kniha je urcena pro psychoterapeuty (zejména v systemické
terapii), poradenské psychology, kouce, studenty psychologie, lidi
se zajmem o sebezménu a bude inspirativnii pro lidi, ktefi vedou
rozhovory v jakémkoli kontextu.

4) Nazev: Sdm sobé koucem — Cesta k Uspéchu v praci a v Zivoté

Autor: Bohonkova Irma

Rok vydani: 2010

Vydavatelstvi: Poznani

Cena: 160,-

Odkaz: http://knihy.abz.cz/prodej/sam-sobe-koucem-cesta-k-
uspechu-v-praci-a-v-zivote

Charakteristika: Co je to koucovani? Strucné receno, je to soubor
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5)

6)

nastrojd, technik a zpUsobl, pomoci kterych ¢lovék Fidi svij Zivot a
dosahuje svych cild. Clové&k, ktery se seznami se zékladnimi
technikami a principy koucovani a pfijme je za své, pak m0ze velmi
Ucinné koucovat sdm sebe. Autorka - psycholozka a profesionalni
kouc - pfiblizuje pojem koucovani Siroké vrstvé ¢tenarl a ukazuje,
jak ho mdze vyuzivat kazdy ¢lovék ve svém kazdodennim Zivoté.
Po precteni této knihy zjistite, ze koucovat sdm sebe je vlastné
snadné a také to m0ze byt docela zabavné. Naucite se klast sami
sobé ty spravné otazky a budete mozna nékdy prekvapeni, co
vSechno se o sobé dozvite. (cesta k Uspéchu v praci i v Zivoté)

Nazev: 5o nejlepsich rad pro Uspésné kouce
Autor: Gillian Jones

Vydavatelstvi: Pragma

Cena: 232,-

Odkaz: http://knihy.abz.cz/prodej/50-nejlepsich-rad-pro-uspesne-
kouce-kompletni-poradenstvi-k-obohacovani-lidi

Charakteristika: 50 nejlepsich rad pro Uspésné kouce Jako kouc
potiebujete védét, jak z lidi dostat to nejlepsi, jak klast jasné otazky
a také rozeznat, zda je tfeba poskytnout vyzvu nebo podporu. A
nejddlezitéjsi je pochopeni, ¢im klientovi umoznite, aby si uvédomil
a vyuzil sv@j plny potencial - a podal vykon podle svych nejlepsich
schopnosti. Kniha je kompletni sadou nastroji pro kazdého kouce a
poskytuje Siroké spektrum Ucinnych technik, snadno pouzitelnych v
mnobha situacich. Objevte, jak vyhodnocovat potfeby vasich

klientd, zvolte nejvhodnéjsi nastroje a koucujte s jistotou.
(kompletni poradenstvi k obohacovani lidi)

Nazev: go skvélych aktivit od go svétovych koucd

Autor: Elaine Biech

Vydavatelstvi: bizbooks
Rok vydani: 2011
Cena: 424,-

Odkaz: http://knihy.abz.cz/prodej/5o-nejlepsich-rad-pro-uspesne-
kouce-kompletni-poradenstvi-k-obohacovani-lidi

Charakteristika: Autorka shromazdila mnoZzstvi Uc¢innych a
zajimavych aktivit, které se zaméruji na management zmény,
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koucovani, riznorodost pracovniho tymu, leadership nebo
tymovou spolupraci. Nékteré z nich jsou notoricky znamé. Pfi své
praci ji vyuziji predevsim Skolitelé a personalisté.

7) Nazev: Privodce svétem koucovani a osobnostni typologie —
inspirace o praci

Autor: Crkalova Anna, Riethof Norbert
Vydavatelstvi: Management press
Cena: 355,-

Odkaz: http://knihy.abz.cz/prodej/pruvodce-svetem-koucovani-a-
osobnostni-typologie-inspirace-pro-praxi

Charakteristika: kniha Privodce svétem koucovani a osobnostni
typologie zkusenych lektord, konzultantd a kouc¢d Anny Crkalové a
Norberta Riethofa s patfi¢cnou odbornou erudici, nadhledem i
lehkosti propojuje atraktivni obory koucovani a osobnostni
typologie MBTI, které jsou v sou¢asném svété podnikani
predmétem Castych diskusi a jejichz oblibenost v téchto oblastech
neustale vzrista.

8) Nazev: Vedeni lidi a koucovani v kazdodenni praxi

Autor: Haberleitner Elisabeth, Deistler Elisabeth, Ungvari Robert

Vydavatelstvi: Grada
Rok vydani: 2009
Cena: 326,-

Odkaz: http://knihy.abz.cz/prodej/vedeni-lidi-a-koucovani-v-
kazdodenni-praxi-jak-rozvijet-potencial-podrizenych-pracovniku

Charakteristika: Vynikajici knizka, kterd se stala bestsellerem v
oblasti manazerské literatury v zapadni Evropé, je uréena viem
vedoucim pracovnikdm. Dozvite se, jak Uspésné vést a rozvijet
podiizené pracovniky pomoci koucovani, jak pomoci technik
koucovani napomahat svym podfizenym spolupracovnikdim k vétsi
samostatnosti, jak je vést k zodpovédnosti a podnikatelskému
mysleni. Doctete se, jak ziskate jako manazefi vice prostoru pro své
prioritni a strategické ukoly. Publikace obsahuje mnoho
ukazkovych rozhovor0, koucovacich otazek, konkrétnich prikladd a
praktickych poznamek k typickym situacim koucovani. Dozvite se,
proc volit koucovani a jaké jsou jeho pfinosy, jak si vybudovat
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9)

10)

zakladni potfebné postoje a vztahy s podfizenymi spolupracovniky,
jak konkrétné vyuzivat nastroje koucovani, jako nap¥. otazky,
aktivni naslouchani, zachazeni s chybami, zpétnou vazbu, mentalni
techniky a mnoho dalSich, jaky je priibéh koucovaciho procesu a co
patfi mezi nejcastéjsi chyby a prekazky Uspésného koucovani.

Nazev: Koucovani
_Autor: Dankova Michaela
Vydavatelstvi: Grada
Cena: 177,-

Odkaz: http://knihy.abz.cz/prodej/koucovani-kdy-jak-a-proc-2-
aktualizovane-a-rozsirene-vydani

Charakteristika: S koucovanim se takfikajic "roztrhl pytel". Koucuje
se vedeni zaméstnancy, rozvoj uliteld, vychova déti, prodejni
vysledky, sport, vyvazenost "rodina-prace", a dokonce i sex.
Koucdovat mUzeme svého $éfa, kolegy, zaméstnance, manzela, déti
i sami sebe. NemdZeme se proto ani divit, Ze kdyz se fekne koug,
tak hodné lidi zpozorni: "Kouc - aha, to je ten chytrak', co nam nic
nefekne, porad se nas bude ptat a nakonec za to chce
zaplatit?"Koucovani neni vielék, ale je dobré si uvédomit, Ze se
jedna o ucinny zpUsob fizeni, ktery ndm mdze hodné pomoci. Staci
jen uplatiiovat jej na spravnych mistech a u spravnych lidi.
Inspirujte se proto v pravé aktualizované a doplnéné knize
Koucovani - kdy, jak a pro¢. Obohati vas rejstfik prace s lidmi,
pochopite diky ni hlavni principy kou¢ovani a nauci vas naplfiovat je
v kazdodenni praxi. Pfejeme vam mnoho Uspéchi pfi praktickém
koucovani a fizeni. (kdy, jak a proc)

Nazev: Koucovani pro manazery — aneb vsichni maji potfebné
zdroje pro svoje cile

Autor: Podana Jaroslava
Vydavatelstvi: 2012
Cena: 150,-

Odkaz: http://knihy.abz.cz/prodej/koucovani-pro-manazery-aneb-
vsichni-maji-zdroje-pro-sve-cile

Charakteristika: Publikace je pfehlednou pfiru¢kou a pomocnikem
nejen pro manazery, personalisty, lektory ¢i mentory, ale také pro
zacinajici kouce. Pokud chcete vyuzivat metodu koucovani k rozvoji

Tento projekt je spolufinancovan Evropskym socialnim fondem a statnim rozpoctem Ceské republiky.
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11)

12)

a motivaci spolupracovniky, klientd ¢i pratel, ziskate zde uceleny
navod jak na to. V kniZce zkusené autorky najdete jednoduse
popsanou strukturu koucovaciho rozhovoru, systém prace s
koucovanim vcetné souhrnu kompetenci pro kouce, zakladni
prehled otazek a priklady, jak a kde je mUzete vyuzit. Na titulu
spolupracovali také interni koucové z riznych organizaci pUsobicich
v Ceské republice, ktefi se s vami podéli o své zkusenosti
zadinajicich koucd a aplikaci koucovani ve své praxi.

Nazev: Tymovy koucink
Autor: Mohauptova Eva

Vydavatelstvi: Portal

Cena: 283,-

Odkaz: http://knihy.abz.cz/prodej/tymovy-koucink

Charakteristika: Kniha tymovy koucink nabizi uceleny pohled na
praci s tymy a skupinami metodou koucinku. Téma tymovy koucink
bylo v dosavadni literatufe zpracovano pouze jako ¢ast nalezejici k
praci s tymem, teambuildingem a rozvojem tymu. Autorka se
zabyva nejen technikami, ale hlavné podstatou prace s tymem jak
mUze tymovy koucink dobre fungovat a jak mdZze napomoci praci
tymu. Kniha je pséna pro kouce, personalisty, pracovniky ve
vedoucich funkcich, manazery, lektory koucovani a teambuildingu.
Eva Mohauptova se zabyva koucovanim pracovnich tymg,
teambuildingem, tréninkem vnitrofiremni komunikace a
koucovanim jednotlivcd. V Portalu vysla jeji kniha Teambuilding
(2005, 2009).

Nazev: Uméni koucovat
Autor: Parma Petr

Vydavatelstvi: Alfa

Cena: 251,-

Odkaz: 2006

Charakteristika: Cilem knihy je poskytnout praktickou pfirucku
systemického koucovani, pfiruckuy, jiz Ize pfimo pouzit v praxi.
ZajemcOm o koucovani kniha ukaze, jak rozpoznat kouce od toho,
kdo jen vyuzil moderniho nazvu. Nahled do kuchyné systemického
koucovani mize ¢lovéku umoznit byt kompetentnéjsim,
narocnéjsim partnerem kouce. (systematické koucovani ve firmé,

Tento projekt je spolufinancovan Evropskym socialnim fondem a statnim rozpoctem Ceské republiky.
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rodiné a Skole : pro kouce i koucované, studenty, odborniky i
verejnost

13) Nazev: VSimavy kou¢ — Sedm roli pro rozvoj fidicich pracovnikd
Autor: Silsbee Doug
Vydavatelstvi: Maitrea
Cena: 286, -

Odkaz: http://knihy.abz.cz/prodej/vsimavy-kouc-sedm-roli-pro-
rozvoj-ridicich-pracovniku

Charakteristika: V tomto zcela prepracovaném a aktualizovaném
vydani svého bestselleru VSimavy kouc predstavuje expert na
koucink Doug Silsbee svUj prakticky model tzv. Septetu jako idealni
nastroj pro vedeni koucinkovych rozhovord s vykonnymi
pracovniky, koudi a jinymi profesionaly. Model rozliSuje sedm roli
(neboli Hlasu), které mize kdokoliv ve své koucinkové roli pouzivat,
kdyz vstupuje do dialogl posilujicich u¢eni. Jsou to: Mistr, Partner,
Tazatel, Reflektujici, Ucitel, PrGvodce a Dohlizitel. V této knize
Silsbee osvétluje dynamiku vztahl mezi témito sedmi rolemi a
ukazuje, jak je integrovat do Sikovné strategie, kterou Ize aplikovat
na kazdy koucinkovy rozhovor. Kniha VSimavy kouc je praktickym
zdrojem zdokonalovani koudinku, nabizejicim uzitecna cviceni a
ukazkové dialogy pro porozuméni a aplikaci Silsbeeho modelu. V
pribéhu celého textu klade autor znacny diraz na znalost sebe
sama a vSimavost, které jsou integrovany do modelu Septetu. Je to
transformativni pristup ke koucinku, ktery neustale pFinasi
vyznamné a udrzitelné vysledky pro fidici pracovniky z prvni stovky
nejvétSich korporaci v USA (dle Zebficku ¢asopisu FORTUNE),
neziskovych organizaci, ekonomickych Skol, z oblasti vzdélavani i
statni spravy. (sedm roli pro rozvoj fidicich pracovnikd)

14) Nazev: Zivotni koucovani a sebekoudovani
Autor: Nahlavsky Pavel, Suchy Jifi
Vydavatelstvi: Grada
Cena: 150,-

Odkaz: http://knihy.abz.cz/prodej/zivotni-koucovani-a-
sebekoucovani-klic-k-pozitivnim-zmenam-a-osobni-spokojenosti

Charakteristika: Zivotni kou¢ovani a sebekoucovani sméfuje k
aktivnimu fizeni zivota a k ziskani stalého Zivotniho uspokojeni.
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15)

16)

Nova knizka Uspésnych Ceskych koucl s bohatymi profesnimi a
zivotnimi zkuSenostmi je urena jak kou¢m, tak vSéem lidem, ktefi
chtéji tvorivé pristupovat ke svému zivotu. Podnécuje k hledani
nejrbznéjsich variant dalsi Zivotni drahy, k pozitivnimu postoji k
sobé, k ostatnim lidem i k zivotu samému. Formou autentickych
zkusenosti, prikladd a pfibéh( ze Zivota se vénuje poznani vlastniho
potencialu, formovani osobni vize budoucnosti a Zivotnim
hodnotdm, ale i akutnim osobnim a rodinnym problémdm a jejich
prevenci. Zivotni kou¢ovani je zaméfeno na soukromou sféru
Clovéka, ale protoze osobni a pracovni sféry spolu Uzce souvisi,
mélo by byt Zivotni koucovani soucasti kazdého "klasického",
profesniho koucovani. Pozitivni zmény v mimopracovnim zivoté
pfiznivé pOsobi na pracovni vykonnost, angazovanost a loajalitu k
firmé, a proto je kniha velmi cenna téZ pro manazery a personalisty.
(kli¢ k pozitivnim zménam a osobni spokojenosti)

Nazev: Koucovani v multikulturnim prostredi
Autor: Rosinski

Rok vydani: 2009

Vydavatelstvi: Management press

Cena: 392,-

Odkaz: http://www.magmtpress.cz/personalistika-psychologie-
vedeni-lidi-kariera/philippe-rosinski-koucovani-v-multikulturnim-

prostredi/

Charakteristika: Prosluly poradce a lektor, jehoz kursy koucovani
jsou znamy po celém svété, ve své knize ukazuje, jak produktivné
zvladat kulturni odlisnosti, jak jich vyuzivat k efektivnimu fizeni,
vedeni a motivovani lidi a jak ucinit multikulturni dimenzi zivota
neoddélitelnou soucasti koucovani. Kniha je urena nejen
profesionalnim kouc¢dm, ale i konzultantdm, manazerdm lidskych
zdroj0 a vrcholovym manazerdm vsech typl organizaci, ktefi chtéji
napomahat lepSimu vyuziti lidského potencidlu organizaci a
zvySovani jejich vykonnosti prostfednictvim zhodnocovani jejich
kulturni rozmanitosti

Nazev: Koucink — véda i uméni
Autor: Atkinson Marilyn, Chois T. Rae

Rok vydani: 2009
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Vydavatelstvi: Portal

Cena: 28g,-

Odkaz: http://www.azknihy.cz/koucink-veda-i-umeni.html

Charakteristika: Prvni dil tfidilného cyklu ma podtitul Vnitini
dynamika a prestavuje koucink jako metodu, ktera pomoci cileného
rozhovoru vede k osobnimu i profesnimu rozvoji. Zaroven vsak
uvadi fadu prikladd, praktickych doporuceni a cviceni, ktera ¢tenafi
pomohou vhlédnout do komplexity koucinku a tfeba se jim
inspirovat ve své praci. Nebo dokonce dospét k rozhodnuti, Ze pro
svUj dalsi rOst a rozvoj koucink vyhleda.

17) Nazev: Kariérovy koucink
Autor: Bartoni¢kova Monika
Rok vydani: 2007
Vydavatelstvi: Alfa Publishing s.r.o.
Cena: 331,-

Odkaz: http://knihy.abz.cz/prodej/karierovy-koucink

Charakteristika: Autorka se ve své knize, k niz dlouho dospivala a
na niz dal Uspésné ve své koucinkové praxi i akademickém
pUsobeni navazuje, pokousi zodpovédét nékolik otazek, z nichz
mnohé si Casto nebo obcas vsichni klademe. Dokazeme ovlivnit
svou pracovni motivaci? Jsme za ni zodpovédni? Mdzeme sami
sebe v praci fidit, abychom byli motivovani a spokojeni zaroven?
Jak najit smysl Zivota? Kniha je pfilezitosti dozvédét se vic o
koucinku jako takovém, precist si zajimaveé citaty zkuSenych a
znalych nebo ,jen" vyhledat pfibéhy z praxe. Zalezi na vas!

18) Nazev: 7 krokd efektivniho koucovani
Autor: Sabine Dembkowski, Fiona Eldrioge
Rok vydani: 2009
Vydavatelstvi: Computer Press, a.s.

Cena: 149,-

Odkaz: http://knihy.heureka.cz/7-kroku-efektivniho-koucovani-
dembkowski-s-eldridge-f-hunter-i/
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Charakteristika: Najdéte skryté dispozice své i ¢lenl svého tymu,
pracujte na sobé a pomozte v tom ostatnim... tak by se dalo
shrnout to, k ¢emu vas povede kniha tfi autord a odbornikd na
koucink. Diky jejich zkuSenostem kniha zprostfedkovava tipy, jak si
vybudovat dOvéru v sebe sama i z pohledu druhych, jak ocenovat
ostatni, jak umét odhadnout situaci a vyuzit intuice. Recenzenti
fikaji, ze publikace ukaze, jak poskytovat efektivni zpétnou vazbu,
skutecné naslouchat druhym ¢i dosahnout vzajemného
porozuméni —s kolegy, klienty nebo dodavateli.

19) Nazev: Tymovy koucink

Autor: Mohauptova Eva

Vydavatelstvi: Portal

Cena: 28y,-

Odkaz: http://www.kosmas.cz/knihy/180367/tymovy-koucink/

Charakteristika: Kniha nabizi uceleny pohled na praci s tymy a
skupinami metodou koucinku. Téma tymovy koucink bylo v
dosavadni literatufe zpracovano pouze jako ¢ast nalezejici k praci s
tymem, teambuildingem a rozvojem tymu. Autorka se zabyva
nejen technikami, ale hlavné podstatou prace s tymem — jak m0ze
tymovy koucink dobfe fungovat a jak mdZze napomoci praci tymu.
Kniha je psana pro kouce, personalisty, pracovniky ve vedoucich
funkcich, manazery, lektory koucovani a teambuildingu.

Eva Mohauptova se zabyva koucovanim pracovnich tymg,
teambuildingem, tréninkem vnitrofiremni komunikace a
koucovanim jednotlivcd.

20) Nazev: Manual profesionalniho kouce — Jak ziskavat platici klienty

a efektivné propagovat své sluzby
Autor: Wood David
Vydavatelstvi:

Cena: 525,

Odkaz: http://knihy.abz.cz/prodej/manual-profesionalniho-kouce-
jak-ziskavat-platici-klienty-a-efektivne-propagovat-sve-sluzby

Charakteristika: Autor knihy David Wood pomaha ,rozjet" a
akcelerovat kou¢dm jejich podnikani jiz od roku 2000. Svym
svérencim dopomohl k vysledkdim, které zménili mnoha lidem
zivoty. Néktefi z koucd zacali vydélavat jiz po Ctyrech tydnech 3000
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dolard mési¢né nebo ziskali pozice jako interni koucové v
korporatnich spolecnostech.

Autor se po nékolika letech mentoringu téméf 60 koucl rozhodl
sepsat svoje zkuSenosti v jedné knize a predat tak informace
vétsimu poctu koucl za zlomek ceny, kterou by zaplatili za

individualni mentorink nebo koucink.
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